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Ekspert i konkurrenceret - Martin Gravengaard (Center for konkurren-
cejura, efterforskning og proces)

Martin skal som ekspert i konkurrenceret bl.a. sikre, at KFST er bekendt
med og i stand til at anvende den nyeste juridiske viden inden for konkur-
renceomradet og skal medvirke til at tegne KFSTs faglige profil udadtil,
herunder ved atholdelse af opleeg i konkurrenceretsforeningen, konkurren-
ceretlige konferencer og andre relevante nationale og internationale fora.

Som ekspert i konkurrenceret har Martin det faglige ansvar for juridiske
peer reviews samt den konkurrenceretlige sparring pd ankesager. Endvi-
dere er Martin ansvarlig for sparring ift. serligt komplekse og/eller princi-
pielle konkurrenceretlige problemstillinger.

Ekspert i naturkatastrofeordninger og tilknyttede forsikrings- og erstat-
ningsordninger - Poul Jensen (Forbrugerpolitisk Center - NATUR)
Poul har som ekspert det faglige ansvar for drift og udvikling af naturska-
delovens katastrofeordninger. Poul tegner styrelsens faglige profil pa om-
radet. Det sker bdde gennem uddannelse af forsikringsselskabernes med-
arbejdere 1 naturskadeordningerne og gennem ovrig formidling af viden
om naturkatastrofeordninger og tilknyttede forsikrings- og erstatningsord-
ninger, badde nationalt og internationalt. Gennem deltagelse i WFCP
(World Forum of Catastrophe Programmes) sikrer Poul samtidig, at styrel-
sen er ajour med den internationale udvikling pa naturkatastrofeomradet
og tilknyttede forsikrings- og erstatningsordninger.

Som ekspert skal Poul medvirke til, at naturskadeordningerne og arbejdet
med disse tilpasses og nyudvikles bdde som konsekvens af storre naturska-
dehandelser og som led 1 arbejdet med klimatilpasninger. Poul skal endvi-
dere vedligeholde og udvikle samarbejdet med alle relevante interessenter.

Poul bidrager tillige til styrelsens tvaergaende politikudvikling og medvir-
ker samtidig til at kvalitetssikre styrelsens lovproces 1 trdd med de lebende
opgaver og udvikling pé dette omréde.



Ekspert i anvendt konkurrenceokonomi — Louise Kastfelt (Center for
markedsanalyser og okonomi)

Som ekspert i anvendt konkurrencegkonomi skal Louise via sin sparring
pa tvaers af styrelsens centre og 1 MUK bidrage til, at styrelsens afgerelser
har et hojt fagligt ekonomisk niveau. Louises mangeéarige erfaring fra en
raekke forskellige konkurrencegkonomiske roller skal bidrage til, at KFSTs
handheavelse pa det skonomiske omréade er pd linje med international best
practice samt fungere som bindeled til anvendelsen af skonometriske ana-
lyser i styrelsens afgerelser. Som en del af dette arbejde vil Louise inddrage
relevant viden - og traekke pa relevante ressourcer fra - sit internationale
netverk.

Ekspert i beeredygtighed — Christian Soren Poll (Sekretariatet for For-
brugerombudsmanden)

Christian vil som ekspert i beredygtighed fortsatte de seneste drs arbejde
med at definere og videreudvikle miden, Forbrugerombudsmanden gér til
den faglige substans i forbindelse med greenwashing-sager. De fleste mil-
joaspekter er ved at vere rimeligt velbeskrevet i forhold til sagernes ka-
rakter, herunder aspekter omkring klima, biodiversitet, transport, energi-
produktion, affald og genanvendelse mv., men forurening med kemikalier
og miljefremmede materialer samt hele det sociale omrade under begre-
bet baeredygtighed mangler grundlaeggende udvikling.

Christian arbejder parallelt pA DTU med undervisning samt projekter om-
kring beredygtighed og er séledes tet knyttet til nogle af verdens ferende
forskere pa emnet baredygtighed. Baseret pa den savel brede som dybe
faglighed vil han lgbende opdatere grundlaget for Forbrugerombudsman-
dens tilgang samt undervise internt som eksternt i baeredygtighedsaspek-
ter.

Ekspert i retssagsbehandling og procesret — Luise Kromann Jespersen
(Sekretariatet for Forbrugerombudsmanden)

Luise skal som ekspert bidrage til udviklingen af de gvrige medarbejdere
hos FO gennem videreuddannelse af kontorernes procederer og sagsbe-
handlere inden for retssagsomradet bl.a. gennem undervisning og lebende
faglig sparring. Derudover skal Luise bidrage som fagligt fyrtarn i FO’s
retssagsgruppe og sparre med FO’s gvrige medarbejdere, nar de handterer
konkrete eller potentielle retssager — bade civile- og straffesager, hvor hun
bl.a. skal hjelpe med at afdekke og handtere relevante procesretlige vink-
ler eller hjelpe med lavpraktiske spergsmél om form eller proces under
hovedforhandlingen 1 retten. Nir yngre procederer skal i retten, fungerer
Luise ogsd som mentor, hvor hun dels assisterer under forberedelsen af
sagen, dels i relevant omfang fysisk er til stede under hovedforhandlingen
1 retten. Herudover skal Luise, 1 det omfang det er nedvendigt, bistd de
mere erfarne procederer, hvis de har civile sager i Se- og Handelsretten
eller sager i ankeinstanser.



Endelig skal Luise som led i ekspertrollen vere tovholder pa FO’s labende
dialog og samarbejde med politi og anklagemyndighed. Dette vil bl.a.
kunne involvere deltagelse i dialogmeder med Rigspolitiet og Rigsadvo-
katen samt deltagelse i og atholdelse af opleg for relevante netvaerk for
medarbejdere hos politiet og anklagemyndigheden om bl.a. FO’s arbejde
og sagsbehandling med henblik pé at optimere vores samarbejdsprocesser
og sikre den bedst mulig behandling af FO’s sager hos anklagemyndighe-
den.

Ekspert i personalejura — Anne Nue (Koncern HR)

Som ekspert 1 personalejura skal Anne sikre, at Koncern HR til enhver tid
besidder opdateret og relevant personalejuridisk viden.

Anne skal varetage rollen som fagligt fyrtdrn og juridisk ressourceperson
for Koncern HRs medarbejdere og bidrage til udvikling og oplaring af ny-
ere kolleger.

Anne skal med sin mangearige erfaring fra forskellige roller inden for per-
sonaleadministration og personalejura bidrage til, at Koncern HRs sagsbe-
handling lever op til relevante regler og kutymer, og at Koncern HRs rad-
givning af ministeriets ledelser og Koncern HRs sager generelt har et hojt
fagligt niveau.

Ekspert i udbud — Britt Brock Gronne (Center for Offentlig Konkur-
rence)

Som ekspert i udbud og offentlig konkurrence har Britt det faglige ansvar
for sparring og kvalitetssikring pa tvers af centre og 1 OK, og det faglige
ansvar for styrelsens vejledning og rddgivning om udbud og offentlig kon-
kurrence. Britts mangeérige erfaringer med gennemforelse af konkrete ud-
bud for forskellige myndigheder, og med udarbejdelse af vejledninger og
lovforslag i KFST, har givet hende en unik kombination af kompetencer,
som i KFST bl.a. skal medvirke til at skabe implementerbar lovgivning og
vejledning og derigennem understotte KFSTs arbejde med at fremme ef-
fektive offentlige udbud og konkurrence.

Britt skal derudover bidrage til at sikre og udvikle kvaliteten og effektivi-
teten af styrelsens processer for indkeb, udbud og kontraktopfelgning.



Specialister

Specialist i frit-valg i en konkurrenceretlig kontekst — Ann Riisgaard
(Center for Byggeri, Energi, Transport og Service)

Ann skal som specialist i frit-valg i en konkurrenceretlig kontekst bidrage
til at sikre den bedst mulige prioritering af styrelsens ressourcer pd frit-
valgsomradet, samt bidrage til at sikre effektivitet og hej kvalitet i behand-
lingen af sager efter konkurrencelovens § 11 b. Ann skal blandt andet gore
dette ved at yde faglig sparring til nye og erfarne kolleger og ved at indgé
som projektleder eller —deltager i komplekse sager pa omradet. Ann skal
endvidere videreudvikle centrets processer og metoder pa fritvalgsomradet
og etablere et nyt brancheteam for frit-valg med en selvstendig strategi for
styrelsens arbejde pd omradet.

Som specialist skal Ann vaere med til at styrke samarbejdet med styrelsens
interessenter, ligesom hun skal formidle styrelsens viden pa konkurrence-
omradet 1 fora, som er relevante for anvendelsen af konkurrencelovens §
11 b. Ann skal sikre, at styrelsen har opdateret viden om retsomrader og
markedsforhold pd de omrader, hvor konkurrencelovens § 11 b finder an-
vendelse, henholdsvis hvor det pé sigt eventuelt kunne overvejes, at kon-
kurrencelovens § 11 b fremadrettet skal finde anvendelse.

Specialist i okonomiske analyser i misbrugssager — Jesper Toelberg
Bjerre (Center for Markedsanalyse og Okonomi)

Jesper skal som specialist i gkonomiske analyser i misbrugssager bidrage
til, at styrelsens gkonomiske analyser i sager om misbrug af dominerende
stilling har et hejt fagligt niveau. Jesper skal bl.a. vaere med til at sikre, at
styrelsen har en gkonomisk sammenhangende skadesteori, og at styrelsen
tilgang til ekonomiske analyser er i trdd med nyeste metoder og praksis
Samtidig skal Jesper bidrage til, at de ekonomiske verktejer, som er ud-
viklet til misbrugssager ogsa bliver brugt i andre relevante sammenhange
som andre konkurrencesager og fusioner samt konkurrenceanalyser.

Jesper skal derudover vidensdele internt og eksternt, fx i internationale net-
vaerk med andre konkurrencemyndigheder og Kommissionen. Jesper skal
ogsé holde sig opdateret inden for den nyeste gkonomiske forskning som
er relevant for styrelsens behandling af misbrugssager.

Specialist i udbudsret — Katja Als (Center for Offentlig Konkurrence)
Katja skal som specialist i udbudsret bidrage til at fastholde og udvikle den
heje juridiske kvalitet i styrelsens sagsbehandling pa det udbudsretlige om-
rade. Det vil fx ske gennem kvalitetssikring af produkter, sparring med
kolleger, undervisning internt og eksternt, samt ved at folge og formidle ny
praksis - s@rligt vedrerende EU sager, EU-domme, KLFU-kendelser og
deres betydning béde for styrelsens vejledningsarbejde og for Radgiv-
ningsenheden.



Endvidere far Katja et s@rligt ansvar for at oplare nye medarbejdere inden
for udbudsretten og i varetagelse af opgaven som ressortmyndighed for
udbudsreglerne, der stiller store krav til faglighed, korrekthed og precision
1 bade vores mundtlige formidling og skriftlige produkter.

Specialist i konkurrenceretlig bevissikring og sanktionering — Maria We-
gener-Petersen (Center for konkurrencejura, efterforskning og proces)
Maria skal som specialist i konkurrenceretlig bevissikring og sanktione-
ring bidrage til at sikre hgj juridisk kvalitet 1 sagsbehandlingen af hand-
havelsessager — lige fra sagernes opstart til deres afslutning.

I den forbindelse bidrager Maria blandt andet med udvikling og fastlaeg-
gelse af retningslinjer for bevissikring og sanktionering samt intern og
ekstern kommunikation herom.

Maria deler viden og yder sparring om konkurrenceretlig bevissikring og
sanktionering internt i KEP og pé tvers af centrene og er med til at sikre,
at relevant praksis fra Kommissionen og andre konkurrencemyndigheder
inddrages i styrelsens arbejde.

Specialist i konkurrencesager — Mette Clausen (Konkurrencecenter for
Detailhandel, Industri, Primcere erhverv og Sundhed)

Mette skal som specialist i konkurrencesager (serligt § 6/art. 101 og §
11/art. 102) bidrage til at sikre hej juridisk kvalitet i sagsbehandlingen lige
fra sagernes opstart til deres afslutning.

Mette yder sparring til kolleger pa tvers af centrene og underviser i rele-
vante dele af konkurrenceretten bade internt og eksternt. Mette forer desu-
den sager ved Konkurrenceankengavnet.

Mettes sparringsrolle sikrer, at hendes erfaringer med prioritering og til-
skeering af sager, interessenthandtering og opsegende arbejde deles i kon-
kurrencecentrene.

Specialist i konkurrencesager med fokus pa fusionssager - Nanna Vejen
Snitkjcer (Konkurrencecenter for Medier og Fusioner)

Nanna Vejen Snitkjer skal som specialist 1 konkurrencesager med fokus
pa fusionskontrol bidrage til at sikre effektivitet og hej kvalitet i behand-
lingen af fusionssager, bl.a. ved at yde. faglig sparring til nye og erfarne
kolleger og ved at indga som rutineret projektleder eller —deltager i kom-
plekse sager. Nanna skal endvidere bidrage til at videreudvikle centrets
processer og metoder.



Som specialist skal Nanna vere med til at styrke samarbejdet med styrel-
sens interessenter, ligesom hun skal formidle styrelsens viden pa fusions-
omrddet i relevante nationale og internationale sammenhange.

Specialist i data science - Jens Roat Kultima (Center for markedsanaly-
ser og okonomi)

Jens skal som specialist bidrage til at styrelsen er pé forkant med at an-
vende de nyeste metoder inden for data science med det formal at styrke
handhavelsen af konkurrenceloven. Jens rolle som specialist bliver bade
at bidrage til, at effektivisere interne arbejdsgange, men i hoj grad ogsa at
sikre, at vi udvider vores varktejskasse i forhold til eksempelvis interne
dashboards, analyser og screening for karteller. Som specialist vil Jens
fastholde og videreudvikle kompetencer indenfor bl.a. databearbejdning,
dataanalyse, machine learning samt visualisering.

Jens skal vedligeholde og opbygge internationale netveerk med forskere og
andre konkurrencemyndigheder, der sikrer, at styrelsens arbejde med data
science er pa niveau med europaisk best practice. Netvaerkene bygges op
og vedligeholdes gennem tette relationer til andre data scientists i verden,
og ved deltagelse i internationale konferencer og netvaerk. Derudover skal
Jens ogsa opbygge netverk til andre relevante nationale myndigheder og
det danske forskningsmilje.

Specialist i anvendt konkurrenceokonomi — Louise Charlotte Willers-
lev-Olsen (Center for Markedsanalyse og Okonomi)

Som specialist, der yder sparring pa tvers af styrelsens centre, bidrager
Louise til at sikre, at relevant praksis og forskning inden for konkurrence-
okonomi inddrages 1 styrelsens arbejde. Som specialist vil Louise med-
virke til at sikre, at styrelsens afgerelser og analyser har et hejt fagligt ni-
veau, og at styrelsen som hdndha&vende myndighed er pa forkant med at
opsege og anvende skonomiske og skonometriske modeller og metoder.

I den forbindelse har Louise ogsa et ansvar for at styrke samarbejdet med
nationale og internationale forsknings- og hdndhavelsesmiljoer.

Specialist i adfeerdsforsog og undersogelsesdesign — Catrine Normann
(Forbrugerpolitisk Center)

Catrine skal som specialist 1 adferdsforseg og underseogelsesdesign vere
med til at sikre, at relevante adfaerdsteoretiske forsegsmetoder indgér ak-
tivt 1 styrelsens arbejde. Som specialist bidrager Catrine med metodisk
sparring pa tvers af huset omkring undersogelsesdesign og adfaerdsforseg.

Catrine vil, som specialist, veere med til at bygge bro mellem styrelsen og
fx forskningsmiljeer og andre nationale og internationale adferdsmiljeer.
Hun skal bidrage med at formidle og udbrede kendskabet til KFST’s un-
dersagelser og eksperimentelle verktojskasse samt sikre at KFST er pé
forkant med nyeste metoder til at undersege forbrugeradfeerd.



Specialist i finanslov, bevillinger og regnskab - Morten Ortmann (Admi-
nistrationssekretariatet)

Morten skal som specialist i finanslov, bevillinger og regnskab sikre hgj
kvalitet i1 styrelsens bevillingssager, finanslovsbidrag og regnskab. Morten
skal lobende opdatere viden om @ndringer i regler og bedste praksis for
budgetter og regnskab.

Desuden skal Morten i rollen som specialist indhente og anvende viden om
de seneste teknologiske muligheder for at effektivere ekonomifunktionens
arbejde med budgetter og regnskab.

Morten skal som specialist bygge bro til eksterne netvaerk om finanslov,
bevillinger og regnskab. Morten deltager bl.a. i netveerk med evrige stats-
lige ekonomifunktioner for at fi inspiration til forbedringer af styrelsens
okonomistyring og formidler viden til ekonomiteamet.

Specialist i benchmarking — Emil Heesche (Center for Vand)

Emil skal som specialist i benchmarking udvide og formidle styrelsens
vaerktejskasse indenfor benchmarkingteknikker til brug for ekonomiske
analyser og okonomisk regulering. Emil skal bidrage til, at relevant praksis
og forskning inden for benchmarking anvendes i styrelsens arbejde pa et
hojt fagligt niveau. Specifik skal Emil blandt andet sikre, at den arlige
benchmarkingmodel i VAND videreudvikles, s& den forbliver blandt de
modeller, der refereres til 1 benchmarkinglitteraturen som verende best
practice.

Emil skal vedligeholde og opbygge internationale netvaerk med forskere
og andre forsyningsregulatorer for at sikre, at vores benchmarkingteknik-
ker er pa niveau med best practice. I tilleg skal Emil blandt andet igennem
oplaeg pé relevante konferencer, udgivelse af artikler og lign. bidrage til, at
det internationale forskningsmiljo bliver interesseret i at anvende vores
data og know-how i forbindelse med analyser og forskning mv. Emil skal
saledes understotte opnédelsen af VANDs strategiske pejlemaerke om, at
VAND er internationalt anerkendt inden for gkonomisk analyse og bench-
marking pa vores omrade, og at der 1 KFST, nationalt og internationalt er
eftersporgsel efter det, vi kan. Slutteligt skal Emil fastholde vores relatio-
ner til de nationale forskningsmiljeer med henblik pa udvikling og for at
sikre kendskab til styrelsens arbejde med benchmarking, herunder med
henblik pa rekruttering blandt de studerende.



Specialist i i databaserede konkurrenceanalyser — Emilie Ronn Jensen
(Center for Markedsanalyser og Okonomi)

Emilie skal som specialist i databaserede konkurrenceanalyser bidrage til
at sikre et hejt fagligt niveau i styrelsens store og sma analyser. Emilie skal
have et serligt fokus pa, hvordan registerdata og andre datakilder i endnu
hgjere grad kan bruges i styrelsens analytiske arbejde.

Emilie skal i den forbindelse sikre, at styrelsen er opdateret pa analysemu-
lighederne i registerdata, og at styrelsen udnytter dette potentiale til at
styrke grundlaget i igangvarende analyser og ved at igangsatte nye analy-
ser. Emilie skal derudover vidensdele internt og eksternt, fx i netveerk med
forskere, analyseinstitutioner og andre brugere af Danmarks Statistiks
Forskningsservice.

Specialist pa betalingsomrddet - Nicolai Moller Andersen (Center for
Tech)

Som specialist pa betalingsomradet vil Nicolai bidrage til yderligere at
lofte kvaliteten i styrelsens opgaveleosning pa betalingsomréadet. Dette vil
ske gennem en faglig indsats pa bade analyser, politikudvikling og hand-
havelsessager, og ved at Nicolai deler sin viden og erfaringer internt og
eksternt. Han er og vil vere en vigtig sparringspartner og ressource for
sine kollegaer pa betalingsomridet og skal reprasentere styrelsen i inter-
nationale fora og 1 nationale arrangementer pa betalingsomradet. Som
specialist vil Nicolai treekke pa sin mangearige erfaring pé betalingsomra-
det 1 styrelsen, herunder som brancheansvarlig for Team Betaling og tidli-
gere erfaring fra Nationalbanken.

Specialist i EU-konkurrenceret og konkurrenceregulering pa det digitale
omrdde — Elisa Maria Faustinelli (Center for Tech)

Elisa skal som specialist i EU-konkurrenceret og konkurrenceregulering pa
det digitale omréde bidrage til at sikre hej juridisk kvalitet i styrelsens
handhavelse af konkurrencereglerne samt policyarbejde inden for det di-
gitale omréde. Elisa skal yde faglig sparring pd tvars af styrelsen og bi-
drage til opbygningen af viden, sa konkurrencereglerne hdndhaves effek-
tivt og med udgangspunkt i den nyeste udvikling inden for digitale marke-
der.

Elisa skal desuden have et sarligt fokus pa arbejdet med Platform-to-
Business-reglerne og Digital Markets Act (DMA), herunder i styrelsens
stotte til Europa-Kommissionens hdndhavelse. Elisa skal vidensdele in-
ternt og eksternt, blandt andet gennem oplag, artikler og deltagelse i nati-
onale og internationale fora.



Specialist i klagesagsbehandling og energiret - Emil Kamp Kirkeby Jor-
gensen (Forbrugerpolitisk Center - ANE)

Emil vil som specialist bidrage til, at Ankenavnet pd Energiomradet se-
kretariatsbetjenes effektivt og treffer fagligt korrekte og letforstéelige af-
gorelser. Samtidig vil Emil have fokus pd videndeling, og udnyttelse af
synergier mellem de sagsbehandlende teams i KFST. Hans faglige indsigt
pa energiomrddet og lange erfaring med klagesagsbehandling vil ogsa
blive bragt i spil i vores eksterne relationer til andre myndigheder og bran-
cheorganisationer, ikke mindst nar det kommer til samspillet mellem ener-
giret og forbrugerret.



